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 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية

م، بتشكيل فريق عمل لإعداد 2022( لسنة 2) تم إصدار قرار من رئيس الجامعة رقم

 الخطة الاستراتيجية لجامعة النخبة الليبية، تتكون من:

:اٌفش٠ك اٌزٕف١زٞ أٚلاً ـ  

اٌصفخ               الاعُ                                                          

رئيسًا للفريقمنتصر عبد السلام                    ـ د.  1  

ـ د . شريف شمس الدين                  عضوًا بالفريق 2  

عضوًا بالفريق                    أ. ونيسة الساحلي     ـ  3  

ـ أ . حنان الواحي                          عضوًا بالفريق 4  

:فش٠ك اٌّشاععخ صب١ٔبً ـ  

عضوًا بالفريقد. عبد القادر الجازوي                   ـ  1  

  عضوًا بالفريقوائل هدية                               أ .  ـ 2
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جامعة الهخبة الليبيةاسم الجامعة:           

م2022    تاريخ تأسيس الجامعة:  

د. خالد عٌاد اللافً  اسم رئيس الجامعة:   

دكتوراه              المؤهل العلمي:  

طب                      التخصص:  

أستاذ مشارن            الدرجة العلمية:   

.اللٌسانس ـ البكالورٌوس       الشهادة التي تمنح عند إتمام الدراسة بالجامعة:  

فصول دراسٌة 00             مدة الدراسة بالجامعة:  

اللغة العربٌة   ـ   اللغة الإنجلٌزٌة             لغة الدراسة:   

 حوهيذ:

رعذ إٌّظّبد اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ أوضش إٌّظّبد ؽغبع١خ ٌٍزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌّزغبسعخ اٌزٟ رؾذس فٟ 

ٌزٌه عٍّذ اٌغبِعبد عٍٝ أْ رزجٕٝ فٍغفخ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ اٌزٞ رؾذد ثٗ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ  ،اٌعبٌُ

اد خطزٙب الاعزشار١غ١خ فٟ إعذ إٌخجخ ا١ٌٍج١خٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٙب، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ثذأد عبِعخ 

ذ السجل م، والوقيذة بقي2922- 92- 22 خبريخب ( 22 - 863)رقن  الخرخيصقرار ثعذ صذٚس

- 27482وبرقن قيذ ببلغرفت الخجبريت )  (40472( وححج الرقن الضريبي )22- 92- 9410الخجبري )

 ( والخبضؼت لقىاًيي الخؼلين الؼبلي بذولت ليبيب.04246

 مقدمة عو جامعة الهخبة الليبية
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اٌمبضٟ ثزشى١ً اٌٍغٕخ اٌع١ٍب اٌذائّخ ٌلإششاف عٍٝ ِٚٓ صُ صذس لشاس اٌغ١ذ سئ١ظ عبِعخ إٌخجخ ٚ 

ِٚب رٍٝ رٌه ِٓ لشاساد ٌزشى١ً اٌفشق ٚاٌٍغبْ الأخشٜ لإعذاد  ،ٌٍغبِعخ خالاعزشار١غ١إعذاد اٌخطخ 

 .ف١ز ا١ٌٙىٍخ ٚاٌخطخ الاعزشار١غ١خٚرٕ

الإداسح اٌشش١ذح، ٚاٌّىبٔخ ٚاٌز١ّض، ٚعٛدح اٌؾ١بح »ٚرعًّ اٌغبِعخ ضّٓ ِؾبٚس٘ب الاعزشار١غ١خ 

بٌزع١ٍُ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌغبِع١خ ٚاٌع١ٍّخ ِٓ ِٕطٍمخ ِٓ رٛعٙبرٙب الاعزشار١غ١خ اٌّزعٍمخ ث« اٌغبِع١خ 

ٚرىْٛ ِٕظّخ فبعٍخ فٟ اٌّغزّع ِٚغبّ٘خ فٟ  ،ع١ّع عٛأجٙب ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٟ ِٛسد٘ب اٌجششٞ

 ، ٚخطخ اٌزع١ٍُ الاعزشار١غ١خ، ٚلبدسح عٍٝ رطج١ك ٔظبَ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٌٍذٌٚخ ا١ٌٍج١خرؾم١ك سؤ٠خ 

ِشاوض ِزمذِخ فٟ اٌزص١ٕفبد اٌعب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ، فمذ عٍّذ عٍٝ اٌغبِعبد اٌغذ٠ذ ثفعب١ٌخ، ٚرؾم١ك 

عزشا٠ز١غخ الأٌٚٝ ٚاٌذساعخ اٌزار١خ، ِٚٓ ف١ذح ِٓ ٔٛارظ رم١١ّٙب ٌخطزٙب الاخطزٙب الاعزشار١غ١خ ِغز

أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشثبعٟ ٌٍٛلٛف اٌّمبسٔبد اٌّشعع١خ، ثبلإضبفخ إٌٝ رٌه عٍّذ اٌغبِعخ عٍٝ اعزخذاَ 

اٌزٞ ٚٚاٌزؾذ٠بد فٟ ث١ئزٙب اٌخبسع١خ ،  ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضعف فٟ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚعٕبصش اٌفشص ٝعٍ

ِٚٓ ِغؤٌٟٚ  ،رُ ِٓ خلاي عّع اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد ِٓ أصؾبة اٌّصٍؾخ ِٓ اٌّغزّع اٌّؾٍٟ

ٚرٌه ثبعزخذاَ ّٔبرط ِٛؽذح عٍٝ شىً اعزجبٔبد ٚص٠بساد ٚاعزّبعبد  ،طلاثٙبِٕٚغٛثٟ اٌغبِعخ ٚ

 سع١ّخ ٚارصبلاد ٚعمذ ٚسػ عًّ ِٚمبثلاد شخص١خ.

، ٚسعبٌزٙب. ٚل١ّٙب، ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ الٌخبت الليبيتجبهؼت ٚوً رٌه ٌٍعًّ عٍٝ رؾذ٠ذ سؤ٠خ 

، ؽ١ش رضّٕذ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌعبِخ ٌٙب، ثبلإضبفخ ٌشعُ أ٘ذاف خطزٙب اٌزفص١ٍ١خ ِٚجبدسارٙب

، ٌٚمذ صّّذ اٌخطخ خزفص١ٍ١اٌ ٘ذفالأ عذدٍ ِٓسئ١غخ، ٚخ أ٘ذاف زع الٌخبت الليبيتلجبهؼت 

 :الاعزشار١غ١خ ٚفك ّٔٛرع١ٓ

          ٟٚ٘ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ  ؛ّٔٛرط ٘بسفبسد اٌمبئُ عٍٝ ِشؽٍز١ٓ  أولاً ـ                  

 ٚاٌم١ُ ٚثٕبء الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ                           

  .صُ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ثبًيبً ـ                 

الأداء ٚرٌه ٌضّبْ ل١بط  عزخذَ ّٔٛرط ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ اٌزٟ رمَٛ عٍٝ ل١بط ِؤششادوّب ا  

عٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصخ فٟ اٌغبِعخ، ِّب ٠ىفً ِزبثعخ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌخطخ  إٌزبئظ
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رؤِٓ ثذٚس٘ب اٌٛطٕٟ ثٛصفٙب ِؤعغخ رع١ّ١ٍخ  إٌخجخ ا١ٌٍج١خِعخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِعخ، ٚؽ١ش إْ عب

فٟ خطزٙب ٘زٖ إٌٝ اعزضّبس وً الإِىبٔبد اٌّزبؽخ رعذ عضءا ِٓ ِٕظِٛخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش، فئٔٙب رٙذف 

 ٚاٌّٛاسد وٟ رؾمك أ٘ذافٙب. ٚرغُٙ فٟ أدٚاس٘ب اٌٛط١ٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ عٍٝ أوًّ صٛسح.
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 رٌن يغج١ فٟ ٚزغزضّس ٌد١ٙب اٌّعٍّٚبد ٕظَ زط١ٚس إٌٝ اٌّؤغغبد ّْ ىض١س زغعٝ

 عٍٝ ١زؾزَ اٌزط١ٚس١خ اٌع١ٍّخ ٘رٖ فٟ اٌّطٍٚجخ اٌىفبءح ٌٚزؾم١ق .اٌّٚاسد ّْ ىج١سا لدسا

 اٌسؤ١خ ٌسغَ اٌّعٍّٚبد زم١ٕخ ٌزط١ٚس الاغزساز١غٟ اٌزخط١ط إٌٝ اٌغٙبد اٌٍغٚء ٘رٖ

ع١ٍّخ اٌزخط١ط  ٚج١ْ ج١ٕٙب ياٌزىبّ ٚزؾم١ق ،اٌزط١ٚس ٌع١ٍّخ اٌصؾ١ؾخ اٌّغزمج١ٍخ

 اٌخطط ٌزط١ٚس ع١ٍّخ ّٕٙغ١خ ٚفٟ ٘را اٌجؾس ٕمدَ .اٌّؤغغخي أعّب ٌزط١ٚس

 إعداد ّشسٚع فٟ جٕغبػ ٚزٕف١ر٘ب زص١ّّٙب زَ اٌّعٍّٚبد ٌزم١ٕخ الاغزساز١غ١خ

 ٚاٌرٞ ،عبِعخ إٌخجخ ا١ٌٍج١خج اٌّعٍّٚبد ٌزم١ٕخ الاغزساز١غ١خ اٌخطخ

 ٚج١ْ، اٌّغزمج١ٍخ اٌّعٍّٚبد زم١ٕخ زٚغٙبد ج١ْ اٌسجط اغزٙدف

 .اؾز١بغبد اٌٚصاسح ٚخططٙب اٌّغزمج١ٍخ ٌزط١ٚس أعّبٌٙب

  ياٌّساؾ شٍّد ٚاٌزٟ ،إٌّٙغ١خ ٘رٖ يّساؾ اٌجؾس ٘را فٟ ٕٚغزعسض

 اٌؾبٌخ ٚزشخ١ص  يعّبالأ  يٚزؾ١ٍ  الاغزساز١غ١خ  اٌزٚغٙبد  زٚض١ق  :اٌزب١ٌخ

 ضَ ّْٚ ،اٌّغزمج١ٍخ زٚغٙبزٙب ٚزؾد١د الأعّبيج اٌّعٍّٚبد ٌزم١ٕخ اٌسإ٘خ

 ىّب .اٌّغزمجٍٟ ٚإٌّظٚس اٌّعٍّٚبد زم١ٕخ لطبع ٚالع ج١ْ اٌفغٚح زؾد١د

 ٌّسىص اٌعبّخ الإداسح ؾبٌخ فٟ إٌّٙغ١خ ٘رٖ زطج١ق ى١ف١خ ٕعسض

 ٘را جٕٙب١خ إ١ٌٙب ياٌزٚص زَ اٌزٟ إٌزبئظ ضَ ّْٚ ي،إٌم جٚصاسح اٌّعٍّٚبد

 اٌزٟ اٌّعٍّٚبز١خ اٌغ١بغبد ّْ ّغّٚعخ يشى عٍٝ ىبٕد ٚاٌزٟ ،اٌّشسٚع
 ٌّٕٚرط بًٚفم اٌغ١بغبد ٘رٖ زسز١ة زَ ٚلد .جبٕزٙبغٙب اٌّشسٚع أٚصٝ

 عٍٝ جٕبء اٌّمزسؾخ اٌّعٍّٚبز١خ اٌغ١بغبد زٕف١ر أ١ٌٚٚخ ١ؾدد س١بضٟ

 يى ززطٍجٙب اٌزٟ ٚاٌجشس١خ ٚاٌؾبغٚج١خ ،اٌزم١ٕخ اٌّزطٍجبد زىٍفخ

 يأعّبد ٌزٚغٙب اٌّعٍّٚبز١خ اٌغ١بغخ دعَ ّٚدٜ ،ّعٍّٚبز١خ غ١بغخ

ي ى زأض١س ل١ّخ جؾغبة ع١ٍٗ جٕبء اٌس١بضٟ إٌّٚرط ١ٚمَٚ .اٌٚصاسح

زٍن  ٌزأض١س اٌّٚصْٚ اٌّغّٚع ؾغبة ضَ ،اٌعٕبصس ٘رٖ ّْ عٕصس

 عٕصس يى زأض١س ٚصْ ٌؾغبة ّؾددح ل١َ جبغزخداَ ٚرٌن اٌعٕبصس

اٌى١ٍخ  الأ١ٌٚٚخ ل١ّخ عٍٝ ياٌؾصٚ ١زَ ضَ ّْٚ ،اٌىٍٟ اٌّغّٚع فٟ

 .اٌم١َ ٌٙرٖ بًاٌغ١بغبد ٚفم ضَ زسز١ة غ١ّع غ١بغخ ّعٍّٚبز١خ يٌى

ع١ّذ ثشٔبِظ رم١ٕخ                                                                     

 اٌّعٍِٛبد

 تقهية المعلوماتكلمة عميد برنامج 
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 د. مهتصر عبد السلام                                                                                  

 
 

 

 والتً بها لمنا التً السابمة الأعمال هً وما المعلومات؟ لتمنٌة استراتٌجٌة خطة عمل نود لماذا
 مهمة خدمة لطلب اللازمة المدة بتملٌص السابك فً لمنا :مثلا( المشروع؟ هذا مثل فً الإسهام ٌمكنها
 من

 ).إلكترونٌة لخدمة بتحوٌلها وذلن المنظومة خدمات

ماهً الفرضٌات والشروط اللازمة  Factors) Success :(Criticalعوامل النجاح الحاسمة 
 مهم المعنٌة الأطراف لبل من التعاون ولكن أحدها، الموارد توفر تكون لد الاستراتٌجٌة؟ الخطة لنجاح عمل

 .أٌضا  

 

 

  

 .معٌنة جوانب على انحسارها أو شمولها ومدى الخطة بناء فً المطلوبة الأعمال لبٌان وذلن
،( بها ستموم التً الخطوات أو المشروع، مخرجات بتحدٌد النطاق تحدد أن وتستطٌع  العشر الخطوات مثلا 

 المنظومة من واحد جانب على العمل تحصر لد( المؤسسً النطاق أو ،)فمط منها جزء أوهذه 
 تجربة خوض على الممدرة أو اللازمة البٌانات توفر أو الأهمٌة حسب على النطاق حصرأو  ،)مثلا   لضخامتها

 )على كل ماٌخص خدمات العملاءالتركٌز  :مثلا( ذلن مثل
 
 

  

 وكٌف العمل فرٌك هم من .المشروع خلال نفسها والتطوٌر التخطٌط عملٌة ضبط طرٌمة ببٌان وذلن
 أخذ طرق وماهً المستفٌدة؟ الإدارات مع التعامل ووتٌرة نمط وماهو مسؤولٌاتهم؟ وتحدد تنظمهم

 ).مثلا  عن طرٌك ورش عمل(والاعتماد على كل مخرج أو مرحلة فً المشروع الموافمات 

 

 

 

 -Demand إطار :مثلا  ( استراتٌجٌة معلومات تمنٌة خطة لبناء طرٌمن فً ستتبعه الذي الإطار ماهو
Control-Supply العشر الخطوات مثلا  ( العمل طرٌمة فً ستتخذها التً العملٌة وماهً ؟)جارتنر من 

 ؟)أو جزء منهاهذه 
 

 الأيداف

 نطاق العمل

 الحوكمة

 المهًجية
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 الذي العام بالإطار ربطها أو خطواته أو مراحله على عهاٌزتوو المشروع من المرجوة المخرجات بٌن
 . بٌنته

  :الزمنً الخط

 .البعض ببعضها والعلالة المدد بٌان مع وخطواته بمراحله المشروع مسار خط

  :الموارد

 بناء فً ستحتاجها التً البشرٌة الموارد وماهً (اللازمة؟ خطةال مٌزانٌة( المادٌة الموارد ماهً
 الدراسات مثل( ستحتاجها التً المعلوماتٌة الموارد ماهً وكذلن ،)والمنسمٌن والخبراء المشروع مدٌر( الخطة

 ).والتحلٌلات

 من تطلب أن الخطأ فمن الاستراتٌجٌة، الخطة لبناء استشارٌة شركة على الكلً الاعتماد عدم جدا   المهم من
 الممارنة، دراسات أو التحلٌل أو الإطار أو التخطٌط طرٌمة مثل الخدمات بعض تطلب لد !عنن ٌخطط أن غٌرن
 .منظومتن من فرٌك بٌد او بٌدن المشروع زمام ٌكون أن المهم من ولكن
 

 الاستراتٌجٌة المنظومة وأهداف ولٌم ورسالة رؤٌة :العمل سٌاق بٌان

 للمنظومة الاستراتٌجٌة الخطة مع متوافمة كونها المعلومات لتمنٌة استراتٌجٌة خطة أي فً المفصلٌة الأمور من

ةوالمتعلمة  نفسها، ي يب ل ال ة  ب خ اله ة  مع  لننطلك للمنظومة استراتٌجٌة خطة هنان كان فإن بجا

 ذلن من والأهم .الاستراتٌجٌة والأهداف المؤسسٌة، والثمافةالمٌم  الرسالة، الرؤٌة، :تتضمن ما غالبا   وهً منها،
 .فٌها العمل خط ترسم التً الاستراتٌجٌة المبادرات
 ومنها الأهم هً )الاستراتٌجٌة والمشارٌع المبادرات( هذه الأخٌرة أن إلا الأولى، العناصر فضفاضٌة ورغم
 .المبادرات هذه وإنجاز وتطوٌر لتسهٌل فٌه المعلومات تمنٌة توظٌف تحتاج الذي الدور معرفة تستطٌع

 
 الاستراتٌجٌة وأهدافها ورسالتها رؤٌتها :المعلومات تمنٌة من الغرض 

 المؤسسٌة والرسالة الرؤٌة صٌاغة إعادة بذلن ونعنً  .والرسالة الرؤٌة رلمنة ٌمكنن الخطوة هذه فً

ة  تود التً الأهداف ملامح تضع أن أٌضا وفٌها .المعلومات تمنٌة سٌاق فً )وجدت إن( ب هخ ال معة  ا ج

ة ي ب ي ل  تمنٌة ”وواجبات غرض“ مسمى تحت كله هذا نضع لذلن .المعلومات تمنٌةبواسطة  تحمٌمها ال

 بها المناطة والواجبات المعلومات تمنٌة وجود من الغرض ٌوضح فعلا   لأنهوذلن  Mandate) (IT المعلومات
 .إلٌها الموكلة والأدوار

 

 لبرنامج تقهية المعلومات مخرجات الخطة الاستراتيجية
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 :الوسائل هذه من .الفردي التحلٌل على تمتصر ولن متنوعة وسائل تستخدم سوف هذه التحلٌل خطوة فً

  المعلومات وتمنٌة الأعمال لطاعات من العلالة أصحاب مع الشخصٌة الممابلات 

  السنوٌة، التمارٌر المٌزانٌات، الإداري، التنظٌم الإجراءات، الخطط،( السابمة الوثائك مراجعة (… 

  سهوا   ٌسمط مالد واستكشاف الأولٌة آرائهم وأخذ الجمٌع لمشاركة وذلن النماش وحلمات العمل ورش. 

جامعة الهخبة لدى  Architecture) (Enterprise المؤسسٌة البنٌة دور أٌضا   هنا وٌظهر

 .نموذجٌة وأسالٌب بأدوات عملٌة التحلٌل ضبط فً مساعدتن ٌمكنها والتًالليبية 
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من حٍث الأهداف ل أي منشأة إلى تحدٍد استراتٍجٍات مستمبلٍة تحدد لها كٍف ترٍد أن تكون فً المستمبتحتاج 

 وبالتالً، والسٍاساتل والنشاط وبٍئة العم

 تملى علٍها الاحتٍاجات المستمبلٍة فً شتى الجوانب البشرٍة والمادٍة والتمنٍة

 :لمصطلح الاستراتٍجٍة هًنماط  ستة برنامج تمنٌة المعلومات بجامعة النخبة اللٌبٌة ولد حدد .وغٍرها

 

 .تحدٍد مماصد وغاٍات المنشأة 1-

 .الإطار الذي ٍتم وفمه اتخاذ المرارات 2-

 .تحدٍد مهام الإدارة العلٍا والوسطى والإدارة المركزٍة والفروع 3-

 .ةتعرٍف الإسهام الالتصادي وغٍر الالتصادي للمنشأ 4-

 .كٍفٍة الاستجابة للفرص والتحدٍات الخارجٍة ونماط الموة والضعف الداخلٍة 5-

 .تنافس المنشأةل تعرٍف مجا 6-
 

 

 

 

 

 

 

 

 

التخطيط الاستراتيجي لبرنامج تقهية المعلومات 

 ومهًجيتٌ
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 الوحبور الاسخراحيجيت:

 دارة الرشيذة.الإ

 الوكبًت والخويس.

 الحيبة الجبهؼيت.جىدة 

 

 ةالرؤي

غبِعخ إٌخجخ ا١ٌٍج١خ إٌٝ أْ رىْٛ صشؽًب أوبد١ّ٠بً ِعشٚفبً، ٌٙب ر١ّض ثشٔبِظ رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ثطّؼ ٠ 

ِٚغبلاد اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ  ٔٛعٟ ٚدٚس س٠بدٞ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌزعٍُ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ

رع١ٍُ ِز١ّض، ثؾش عٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّع داخً اٌذٌٚخ ا١ٌٍج١خ ٚخبسعٙب، رؾذ شعبس " ٚالأوبد١ّ٠خ،

 ."ِؤصش، ِغزّع ؽ١ٛٞ

 

 

 الرسالة

ثٕبء وفبءاد ِزخصصخ ١ِّٚضح رٛاوت ِزغ١شاد عٛق اٌعًّ، ِٓ خلاي ثشاِظ رع١ّ١ٍخ رٕبفغ١خ، 

، ٚرٌه ٚششاوبد ِغزّع١خ ِضّشح ٚوٛادس ِؤٍ٘خ، فٟ ث١ئخ أوبد١ّ٠خ ٚثؾض١خ عبرثخ، ٚأٔظّخ فبعٍخ،

ثزشع١خ الإثذاع ٚاٌش٠بدح ٚاٌز١ّض فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ٚالاثزىبس، ِٓ خلاي رعض٠ض ِجبدٞء اٌزؾ١ًٍ 

ث١ئخ أوبد١ّ٠خ ِؾفضح، ؽزٝ ٔغزط١ع إعذاد خش٠غ١ٓ ِؤ١ٍ٘ٓ أوفبء لبدس٠ٓ اٌعٍّٟ ٚاٌزفى١ش الإثذاعٟ فٟ 

 .عٍٝ اٌّغبّ٘خ ثفبع١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّع

 الرؤية

 سالةالر

 تقهية المعلوماتلبرنامج   الإطار الفلري والمهًجي للخطة الاستراتيجية
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 قيملا

 

 ثبٌّؾبفظخ عٍٝ اٌم١ُ الأعبع١خ اٌزب١ٌخ:جبهؼت الٌخبت الليبيت ب ثشٔبِظ رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ٍزض٠َ

  الخويس:

عٍٝ اٌزشو١ض عٍٝ اٌز١ّض فٟ وً ِب رمَٛ ثٗ ١ٌىْٛ عٍٝ أعٍٝ  جبهؼت الٌخبت الليبيتؽ١ش رعًّ 

 ِغز٠ٛبد اٌغٛدح ٚا١ٌّٕٙخ.

 الإبذاع والريبدة:

رشغ١ع وبفخ ِٕزغج١ٙب عٍٝ اٌزفى١ش الإثذاعٟ اٌّغزمً  جبهؼت الٌخبت الليبيتِٚٓ أعً رؾم١مّٙب رزجٕٝ  

فٟ عٛ ِٓ اٌؾش٠خ ٌٍٛصٛي إٌٝ ثذائً ٚؽٍٛي ِجزىشح رزًٌ اٌعمجبد ٚرزغبٚص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رعٛق وً ِب 

 ِٓ شأٔٗ أْ ٠عطً ِغ١شرٙب ٚأ٘ذافٙب اٌّشعٛح.

 الٌساهت والشفبفيت:

ثبٌٕضا٘خ ٚثأعٍٝ اٌّعب١٠ش الأخلال١خ ِٓ اٌصذق ٚاٌعذي ٚاٌشفبف١خ،  هؼت الٌخبت الليبيتجبرٍزضَ  

 ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ.

  الخٌىع:

ثبٌزٕٛع الإصشائٟ اٌزٞ ٠ؾزشَ صٛاثذ اٌّغزّع ا١ٌٍجٟ اٌعش٠ك، ثبعزجبسٖ  جبهؼت الٌخبت الليبيترؤِٓ 

 ِصذسًا ٚأعبعًب ٌز١ّض٘ب.

  الالخسام:

ثىبفخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزشش٠عبد اٌٍّضِخ إٌّظّخ ٌعًّ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  الٌخبت الليبيتجبهؼت رٍزضَ 

 وّب ألشرٙب ١٘ئخ اٌضّبْ ٚاٌغٛدح ثبٌعبصّخ.

 

 القيم
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 روح الفريق:

وبفخ ِٕزغج١ٙب ٌلالجبي عٍٝ اٌعًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ، دْٚ اٌعًّ ثّجذأ  جبهؼت الٌخبت الليبيترشغع  

 )الأٔب(، ٚرٌه ؽزٝ ٠زؾمك إٌغبػ ٚاٌز١ّض ٚاٌزفٛق ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ إٌّشٛدح.

 

 

 

 كل وفً .تحمٌمها منظومتن تود التً والغاٌات المضاٌا من العدٌد لن سٌظهر السابمة والتحلٌل المسح عملٌة بعد
 .منها والاستراتٌجً المهم وتحدٌد النماش من لابد ولذلن واحدة، دفعة جمٌعا   استهدافها تستطٌع لن الأحوال،
 الأهم، من المهم لغربلة مهمة هذه الخطوة .كهذا لعمل الطرق أفضل هً الممنهجة العمل وورش

 واستهداف
 .نطالها وتحدد التالٌة الخطوة ستغذي التً الاستراتٌجٌة والتوجهات المضاٌا من بسٌطة مجموعة

 

 

مصبء ٚاٌزعج١ش ٚاٌجؾش عٓ اٌؾم١مخ، ٚرٌه ث١ئخ رع١ّ١ٍخ رذعُ ؽش٠خ الاعز جبهؼت الٌخبت الليبيترٛفش  

 ثؾىّخ ٚإؽغبط عبي ثبٌّغؤ١ٌٚخ.

 

ٌذٜ طبلّٙب اٌّخزبس ِٓ اٌعب١ٍِٓ ٚاٌطلاة اٌّشبسوخ اٌّغزّع١خ  جبهؼت الٌخبت الليبيترعضص  

الإ٠غبث١خ، ٚاٌّجبدسح ثبٌّغبّ٘خ اٌفبعٍخ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّع ا١ٌٍجٟ ثبعزشعبس اؽز١بعبد ٚرطٍعبرٗ ِٓ 

 خلاي دساعبد ِغزف١ضخ ٌغٛق اٌعًّ عٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌزخصصبد.

أْ رغًّ ل١ّٙب اٌفعَّبٌخ فٟ اٌغعٟ ٚساء رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزع١ّ١ٍخ  الٌخبت الليبيت لجبهؼتٚثٙزا ٠ّىٓ 

 إٌّشٛدح ِٓ خلاي رطج١ك:

 ّؾٛوُ.اٌ عًّاٌ -

 اٌزع١ٍُ اٌّغزّش. -

 بياى القضايا الاستراتيجية والغايات المستًدفة لتقهية المعلومات

 الحرية الأكاديمية

 المسؤولية المجتمعية
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 .اٌعًّ اٌغّبعٟ ٚاٌّشبسوخ -

 اٌغٛدح ٚاٌز١ّض. -

                                      

 

 .سفع وفبءح ٚفبع١ٍخ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

 وبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ.فبءح ٚفعب١ٌخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الأثى الاسرمبء 

 .ًّرؾم١ك ِخشعبد رع١ّ١ٍخ رٕبفغ١خ رٛاوت ِزغ١شاد عٛق اٌع 

 .رمذ٠ُ ثؾش عٍّٟ ٠ٛاوت الأ٠ٌٛٚبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌّغزّع١خ 

 .ٗرعض٠ض اٌششاوخ ِع اٌّغزّع ٚاٌّغبّ٘خ اٌفعبٌخ فٟ ر١ّٕزٗ ٚخذِز 

 .رؾغ١ٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح 

، ٚاٌزٟ إٌخجخ ا١ٌٍج١خ ٌغبِعخثبٌّؾبٚس الاعزشار١غ١خ  الاعزشار١غ١خ ِشرجطخ اسرجبطًب ِجبششًا ٘ذافالأ ٚ٘زٖ

 عٕغٍّٙب ف١ّب ٠أرٟ:

 

 الإدارة الرشيذة : -4

ِٓ خلاي ع١بعبد ٚآ١ٌبد  ،إٌٝ رؾم١ك الإداسح اٌغ١ذح ٌغ١ّع أعضاء اٌغبِعخ الٌخبت الليبيتجبهؼت رٙذف 

ِّٚبسعبد رمَٛ عٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌّغبءٌخ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ ِٚىبفؾخ اٌفغبد، ٚرغعٝ ٌزؾم١ك 

بٌغ١بعبد اٌعذاٌخ، ٚعذَ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالاعزغبثخ لاؽز١بعبرُٙ، ٚرزؾشٜ اٌىفبءح ٌٍٛصٛي ث

، ِٚٓ أعً رٌه رغعٝ عبِعخ ٠ شضٟ اٌّغزف١ذ٠ٓثّب ٚاٌخذِبد لأعٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌفعب١ٌخ ٚاٌغٛدح 

 إٌخجخ ا١ٌٍج١خ إٌٝ:

 سفع وفبءح ٚفبع١ٍخ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ. -

 الاسرمبء ثىفبءح ٚفعب١ٌخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ. -

 

 لتقهية المعلومات الأيداف الاستراتيجية العامة
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 الوكبًت والخويس : -2

ً ثّعب١٠ش اٌز١ّض اٌّؤعغٟ الٌخبت الليبيت جبهؼترذسن  ً ٚص١مب  أْ ِىبٔزٙب اٌّؤعغ١خ رشرجظ اسرجبطب

 ٚثشاِغ١خ اٌّج١ٕخ عٍٝ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ ٚاصمخ رٕجضك ِٕٙب ِٕٙغ١بد ٚع١ٍّبد ِؤعغ١خ  ٚاٌجشاِغٟ،

عٍٝ  ٌٚٙزا رعًّ عٍٝ إصذاس اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ رغٍظ اٌضٛء عٍٝ أدائٙب ؛ٚاضؾخ ٚلبثٍخ ٌٍزم١١ُ

، ٚسغجخ خٚفٟ ِمذِزٙب رمش٠ش سضب اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرمش٠ش إٔغبصارٙب اٌغ٠ٕٛ ،اٌّغز١٠ٛٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

 إٌٝ: جبهؼت الٌخبت الليبيتفٟ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف إٌّشٛد رغعٝ 

 ت ِزغ١شاد عٛق اٌعًّ.رؾم١ك ِخشعبد رع١ّ١ٍخ رٕبفغ١خ رٛاو -

 .داخً ١ٌج١ب ٚخبسعٙب رمذ٠ُ ثؾش عٍّٟ ٠ٛاوت الأ٠ٌٛٚبد اٌز٠ّٕٛخ ٚ اٌّغزّع١خ -

 

 :لبرًبهج حقٌيت الوؼلىهبث جىدة الحيبة الجبهؼيت  -8

ثغٛدح اٌؾ١بح اٌغبِع١خ ٌّٕغٛث١ٙب، ؽ١ش إٔٙب ر عٕٟ ثئ٠غبد اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٍعًّ  جبهؼت الٌخبت الليبيترٙزُ 

ٚالإثذاع ٚالاثزىبس ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ شعٛس اٌفشد ثبٌّغؤ١ٌٚخ اٌشخص١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌزؾىُ اٌزارٟ 

١خ عٍٝ ٚاٌفعبي؛ ِّب ٠غُٙ فٟ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌذافع١خ اٌذاخ١ٍخ ٌٍعًّ، ٌزٌه رعًّ عبِعخ إٌخجخ ا١ٌٍج

 ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌع١ٍّخ اٌغ١ذح ٌّٕغٛث١ٙب ٌشفع وفبءرُٙ ٚوفب٠زُٙ، لإشعبسُ٘ ثبلأِٓ 

، ِٚٓ أعً رٌه رغ١ش إٌفغٟ ٚاٌشضب ٚاٌغعبدح فٟ أصٕبء أدائُٙ الأعّبي ِّب ٠غُٙ فٟ سفع عٛدح اٌعًّ

 ٔؾٛ: جبهؼت الٌخبت الليبيت

 فٟ ر١ّٕزٗ ٚخذِزٗ. رعض٠ض اٌششاوخ ِع اٌّغزّع ٚاٌّغبّ٘خ اٌفعبٌخ -

 .رؾغ١ٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح -

 :هؤشراث الأداء راث الصلت

 ٚرط٠ٛش٘ب ثبٌغبِعخ. عذد الأٔظّخ الإداس٠خ اٌزٟ رُ اعزؾذاصٙب 

 .ٔغجخ اٌزؾغٓ فٟ اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ٌٍغبِعخ 

 ًٔغجخ اٌض٠بدح اٌغ٠ٕٛخ فٟ ِصبدس اٌز٠ّٛ 

  ًٌّعب١٠ش اٌغبِعبدعذد اٌٛؽذاد اٌزٟ رُ رأ١ٍ٘ٙب ٚفمب. 
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 :الأهذاف الخفصيليت

 رط٠ٛش أٔظّخ إداس٠خ فبعٍخ. (1

 .ٚوفبءح الأٔظّخ اٌّب١ٌخ رؾم١ك اٌّغز٠ٛبد عب١ٌخ فٟ عٛدح (2

 ص٠بدح ِصبدس اٌز٠ًّٛ.  (3

 ر١ٙئخ اٌغبِعخ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌغبِعبد.  (4

 

 لخقٌيت الوؼلىهبث: الاسخراحيجيت الوببدراثأبرز 

 .رؾغ١ٓ الأٔظّخ الإداس٠خ 

 ٔظّخ اٌّب١ٌخ.رؾغ١ٓ الأ 

 أٔظّخ ٌٚٛائؼ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ. إ٠غبد ِصبدس ر٠ًّٛ عذ٠ذح ثّب ٠زلاءَ ِع 

 رط٠ٛش آ١ٌبد فبعٍخ ٌضّبْ رطج١ك ٔظبَ اٌغبِعبد اٌغذ٠ذ.  

 

 :هؤشراث الأداء راث الصلت

 .ٔغجخ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ إداسح ع١ٍّبد ا١ٌٙىٍخ ٚاٌخطظ ٌٙب 

 اٌعًّ. ٔغجخ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب ثّب ٠ٛاوت عٛق 

 .ٔغت اٌزؾغٓ فٟ أداء اٌطٍجخ 

 .ُٙٔغجخ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ عّبد خش٠غ١ٙب ِٚٙبسار 

 ٓسضب أسثبة اٌعًّ عٓ وفبءح اٌخش٠غ١. 

 اٌّمذِخ ٌُٙ. سضب اٌطٍجخ عٓ اٌخذِبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّغبعذح 

 ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح. ٔغجخ سضبء اٌطٍجخ عٓ وفبءح أداء شؤْٚ اٌطٍجخ 

  اٌزذس٠ظ اٌّؾذدح ِع اٌّعب١٠ش اٌّؾ١ٍخ  ِٚؤششاد أداء أعضبء ١٘ئخٔغجخ رطبثك ِعب١٠ش

 ٚاٌعب١ٌّخ.

  ّزٙب ٌٍزٛافك ِع عٛق اٌعًّ.ٛائاٌزٟ رُ ِ دثٍِٛبٚاٌذعذد ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب 

 ٌذٜ اٌطٍجخ. عذد اٌجشاِظ اٌزٟ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ الاثزىبس ٚالإثذاع 

 :الأهذاف الخفصيليت

 .اٌجشاِظ ثفعب١ٌخٚرخط١ظ  إداسح ع١ٍّبد ١٘ىٍخ  (1

 اٌزٟ رؤً٘ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌعًّ. رط٠ٛش اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ (2

 .رؾغ١ٓ أداء اٌطٍجخ رمذ٠ُ رع١ٍُ ِزّشوض ؽٛي (3

 .اٌزع١ّ١ٍخ ٌزٛاوت ِزطٍجبد عٛق اٌعًّ رط٠ٛش ٔظبَ رم٠ُٛ اٌجشاِظ (4
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 الاعزّبعٟ(. ،الأوبد٠ّٟ، إٌفغٟ الإسشبد)اٌزع١ّ١ٍخ اٌّغبعذح ٌٍطٍجخ  اٌز١ّض فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد (5

 ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح. سفع وفبءح أداء شؤْٚ اٌطٍجخ (6

 رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ. (7

 فٟ اٌغبِعخ. دثٍِٛبٚاٌذاٌع١ٍب  سفع وفبءح ثشاِظ اٌذساعبد (8

 ٚالإثذاع ٌذٜ اٌطٍجخ. ر١ّٕخ ِٙبساد الاثزىبس (9

 

  :أبرز الوببداراث الاسخراحيجيت

 .ِٟششٚع اٌزؾٛي اٌجشاِغ 

  ٌٍطلاة ٚشطشاً ٌٍطبٌجبد. اٌجشٔبِظ فٟ اٌجشاِظ اٌزٟ رؾٛٞ شطشاً رٛؽ١ذ اٌغٙٛد فٟ إداسح 

 .رؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ 

  إعشاء اخزجبساد ٔٙب٠خ اٌجشٔبِظ. 

 .رط٠ٛش ٔظبَ رم٠ُٛ ٔٛارظ اٌزعٍُ ٌىبفخ اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ 

 ِلائّخ ِٙبساد اٌخش٠ظ ٌّزطٍجبد ٌّعشفخ ِذٌٜزٛاصً ِع اٌخش٠غ١ٓ ٚعٙبد عٍُّٙ رفع١ً ا 

 عٛق اٌعًّ.

 .ًِزبثعخ رؾمك عّبد اٌخش٠غ١ٓ ٌٍجشٔبِظ ِٚمبسٔزٙب ع٠ٕٛب 

 ٞرفع١ً اٌّغبٌظ الاعزشبس٠خ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِع اٌمطبع اٌصٕبعٟ ٚالالزصبد. 

  .ٍُرط٠ٛش أظّخ فبعٍخ ٌّغبعذح اٌطٍجخ عٍٝ اٌزع 

  ٌع١ٍّبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّغبٔذح 

  ٚاٌلإِٙغ١خ اٌزٟ رخذَ رؾغ١ٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.رفع١ً الأشطخ إٌّٙغ١خ 

 .رط٠ٛش آ١ٌبد فبعٍخ ٌم١بط عٛدح اٌزذس٠ظ 

 .رط٠ٛش أداء أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثّب ٠زٛافك ِع ِزطٍجبد اٌزذس٠ظ اٌعب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ 

 .رؾغ١ٓ ٔظبَ إداسح ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب 

 ١ٌّخ اٌّشغعخ عٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع ٚاٌعب رشغ١ع اٌطٍجخ عٍٝ الاشزشان فٟ اٌّغبثمبد اٌّؾ١ٍخ

  .ٚرمذ٠ُ اٌذعُ ٌُٙ
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 رفغ كفبءة وفبػليت البيئت الخٌظيويت والإداريت والوبليت.  : 1اٌٙذف الاعزشار١غٟ 
 وصف الهذف الهذف الخفصيلي رقن الهذف

رط٠ٛش أٔظّخ  .1  (4

 إداس٠خ فبعٍخ

عٍٝ رّى١ٓ اٌغبِعخ ِٓ رؾم١ك اٌشفبف١خ فٟ  ٠عًّ اٌٙذف

إداسح ع١ٍّبرٙب ٚٚضع ع١بعبرٙب ٚإعشاءارٙب ٚلٛاعذ٘ب 

 ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ثىفبءح.

رؾم١ك ِغز٠ٛبد  .2  (2

عب١ٌخ فٟ عٛدح 

ٚوفبءح الأٔظّخ 

 اٌّب١ٌخ.

٠شوض اٌٙذف عٍٝ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش الأٔظّخ اٌّب١ٌخ فٟ 

 اٌغبِعخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رغش٠ع اٌع١ٍّبد الإداس٠خ

ص٠بدح ِصبدس  .3  (8

 اٌز٠ًّٛ.

٠عًّ اٌٙذف عٍٝ إ٠غبد ِصبدس عذ٠ذح ِٚزٕٛعخ ٌٍز٠ًّٛ 

ِٓ خلاي اعزغلاي أعّبي اٌغبِعخ ثّخزٍف اٌطشق 

 إٌظب١ِخ اٌّّىٕخ.

ر١ٙئخ اٌغبِعخ  .4  (1

ٌزطج١ك ٔظبَ 

 اٌغبِعبد

٠شوض اٌٙذف عٍٝ رأ١ً٘ اٌغبِعخ ٌزطج١ك ِعب١٠ش ٔظبَ 

 اٌغبِعبد.
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